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Empresa familiar: introduccion

Josep Tapies

Definicion de empresa familiar

Aunque el término empresa familiar (EF) se ha convertido en algo muy comun, no existe una
definicién que esté generalmente aceptada, y todavia hoy hay un debate sobre cuales son las
caracteristicas que las diferencian del resto de empresas. De las multiples definiciones
existentes, la mayoria de ellas validas, en la Catedra de Empresa Familiar del IESE hemos
aceptado como definicién de EF aquella en la que la familia posee una participacion accionarial
suficiente para ejercer el control y/o tiene representacién suficiente en los érganos de gobierno
como para influir en las decisiones de gobierno-corporativo, pudiendo o no intervenir en la
gestion del dia a dia. Ademads de todo lo anterior, la familia debe haber dado pruebas explicitas
de que piensa traspasar la propiedad y los derechos que la ley le asocia, asi como los valores
empresariales, a la siguiente generacion.

Tradicionalmente se asocia EF con “pequefia y mediana empresa” (pyme). Aungue es cierto que
las EF constituyen la mayor parte de las pymes, también existen EF entre las grandes empresas
en cada pais. En la Unién Europea, entre las cien primeras empresas en tamafio, un 25% son
familiares. Este porcentaje también se repite entre las cien primeras empresas espafiolas’.

Esta nota técnica presenta la incidencia que tienen las EF en distintos aspectos de la economia
de un pais, comenta las causas principales de su falta de desarrollo y continuidad, y analiza las
fortalezas mas esenciales de este tipo de empresas. Asimismo, también se consideraran las
caracteristicas de los grupos de personas con intereses en el negocio familiar y sus
interrelaciones, y los tipos de EF que de ellas pueden surgir.

Lnstituto de la Empresa Familiar (www.iefamiliar.com).
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Incidencia de la EF en la economia

Empresa familiar: introduccion

La EF es uno de los principales agentes de la economia, tanto en el &mbito nacional como en el
internacional. Sin embargo, debido en parte a la falta de estudios que analicen su incidencia en
la economia, y al hecho de que los pocos estudios existentes son dificiles de comparar y agregar,
asi como la falta de una definicién generalmente aceptada de EF, no se observa que exista una
auténtica conciencia de dicha importancia.

Tabla 1

Peso economico de las empresas familiares en paises del G20

% del PIB / VAB % del empleo
atribuido a atribuido a
empresas empresas

Pais familiares familiares Ao / fuente principal

Estados Unidos 54 59 Family Enterprise USA / Conway Center, datos vigentes
sobre empresa familiar en EE. UU.

Brasil 65-67 75 McKinsey Brasil y fuentes brasilefias con datos
atribuidos al IBGE: las EF generan en torno a dos tercios
del PIB y emplean el 75% de la fuerza laboral.

Canada Mas del 35% del 46,9 del empleo Family Enterprise Canada / Conference Board of

PIB total; 48,9% privado Canada, estudio sobre el impacto econémico de las
del PIB privado empresas familiares en Canada.

México Méds del 60 Cerca del 70 Instituto de Familias Empresarias para México, Tecnoldgico
de Monterrey; otras estimaciones empresariales mexicanas
sittan el peso incluso por encima.

Reino Unido 59,1 del VAB 56,9 del empleo Family Business Research Foundation, con datos 2023 y

privado privado metodologia Cebr; el dato se expresa sobre el sector
privado.

Francia 65 del valor 69 White paper académico 2024 sobre impacto

anadido total macroecondmico de las empresas familiares en Francia.
Alemania 49 estimado 58-60 Stiftung Familienunternehmen 2025 publica 46% de
sobre PIB; 46 ingresos y 58% de empleos sujetos a cotizacion; la
sobre ingresos estimacién comparativa internacional sitda el PIB en 49%.
totales en fuente
alemana reciente

Italia 68 70 The European House — Ambrosetti / Chiomentiy
estudios recientes sobre empresa familiar italiana.

India 79 70 HSBC India confirma el 79% del PIB; la estimacion
internacional comparativa recoge también el 70% de
participacion en el empleo.

China 51 80 Estimacion comparativa internacional para empresas

familiares; las cifras oficiales sobre empresa privada son
superiores, pero no siempre distinguen estrictamente
empresa familiar.
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Muchas de las grandes empresas nacen como EF, porque para iniciar una empresa resulta
adecuado aprovechar la oportunidad de agrupar los recursos que ofrece una familia y tener una
actividad que de algin modo es “prolongacion de la familia”. Posteriormente crecen y se
desarrollan, pasando de una generacién a otra, por la plena dedicacién y entrega de muchos
miembros de la familia, que ven en ellas el modo de transmitir valores y patrimonio a las
siguientes generaciones, asi como oportunidades para desarrollarse como personas.

Aungue no existe evidencia empirica suficiente, los estudios llevados a cabo hasta ahora parecen
apuntar que las EF multigeneracionales, grandes y que lideran en sus mercados, se localizan en
aquellos sectores en los que la ventaja competitiva se basa en habilidades o conocimientos que
naturalmente se transmiten de padres a hijos y que dificilmente se pueden adquirir de otra
manera. Son casos en los que la clave estd en la “tradicion”, en un elevado “compromiso” con
una actitud y un patrimonio “histérico”, y en los que la familia busca intencionadamente
transmitir a las siguientes generaciones sus valores mas profundos.

Longevidad de la EF

La EF, ademads de tener que superar los mismos obstaculos que cualquier empresa, debe
afrontar determinados retos debido a su caradcter familiar. En relacion con su antigliedad, no se
dispone todavia de informacién generalizada que permita comparar con precision las EF y las
ENF. La informacion existente conduce a pensar que las EF tienden a ser mas antiguas y a tener
menores crecimientos que las ENF, y la antigiiedad también parece depender de los afios de
desarrollo econémico que han transcurrido encada pais.

La falta de atencién a los riesgos propios de la EF es una de las principales causas de su
mortalidad. No obstante, estas elevadas tasas de mortalidad que apuntan algunos estudios, no
son un fendmeno exclusivo de las EF. Si asumimos que una generacion equivale a treinta afios
de gestién en las empresas, hablar de empresas de tercera generacion en el caso de ENF seria
el equivalente a hablar de empresas con mas de sesenta afios de existencia. Un interesante
estudio podria consistir en-analizar cuantas ENF alcanzan los sesenta afios de antigliedad sin
cambios sustanciales en su accionariado u érganos de gobierno, y compararlo con los datos de
antigliedad de las EF, como por ejemplo los que figuran en la Tabla 2.

Tabla 2
Antigiiedad de las EF en Estados Unidos y en Espaiia

Numero de generaciones Estados Unidos, 2022 (porcentaje) Espafa, 2023 (porcentaje)
Primera o fundadora 31 42,6
Segunda 32 42,7
Tercera 21 10,2
Cuarta y posteriores 15 3,2
No sabe / no contesta — 1,3
Total 99* 100

*La suma de Estados Unidos es 99% por redondeo de la fuente original.

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de 2022 FEUSA Family Business Survey, Family Enterprise USA, pregunta “What
Generation is Ownership of Family Business?”, y de Instituto de la Empresa Familiar / Sigma Dos, La Empresa Familiar en
Espafia. Encuesta externa a empresas familiares, julio de 2023, pregunta “¢En qué generacidn se encuentra la empresa en

estos momentos?”. En Estados Unidos, “cuarta v posteriores” agrupa G4 v G5+.
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