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Museo Guggenheim Bilbao (A): la gestacion del proyecto

«Los museos de arte son, literal y figuradamente, puntos de interseccion en todas las
grandes ciudades del mundo. El emplazamiento de este proyecto —justo en la curva de la
ria de Bilbao- nos ofrece la oportunidad de crear una de esas intersecciones en la ciudad.
Para cualquier arquitecto, es un privilegio disfrutar de tal oportunidad y convertirse en
parte del proceso de vigorizacién y renovacion del tejido urbano.»

Frank O. Gehry, arquitecto elegido para el proyecto del Museo Guggenheim Bilbao.

Las inquietudes de un Gobierno

En el palacio de Ajuria Enea, Vitoria-Gasteiz, el Lehendakari' José Antonio Ardanza, el
VicelehendakariZ Jon Azua y el Consejero de Cultura y Turismo, Joseba Arregui, analizaban la
situacion cara al préoximo Pleno del Parlamento Vasco. En ¢l se debatiria el ilusionante
proyecto que las instituciones vascas (Diputacion Foral de Vizcaya, Gobierno vasco y
Ayuntamiento de Bilbao) venian impulsando y negociando cara a la construccion de un Museo
Guggenheim en Bilbao, en el marco de un «Acuerdo de desarrollo del Museo Guggenheim
Bilbao» logrado con la Fundacion Solomon R. Guggenheim, con sede en Nueva York.

Desde que se tuvo conocimiento de la iniciativa vasca y las negociaciones con la Fundacion
norteamericana, la opinion publica -a través de los principales medios de comunicacion- fue
tremendamente hostil, descalificadora y negativa (véase Anexo 3). A esto se unié la fuerte

1 Denominacion del Presidente del Gobierno Vasco.

2 E] Vicelehendakari es el nombre propio del Vicepresidente del Gobierno del Pais Vasco.
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ofensiva critica desde portavoces de la Administraciéon central, temiendo la competencia con
otras iniciativas, especialmente en Madrid, y el deseo, en su caso, de propiciar un acuerdo
en otras ciudades alternativas a Bilbao.

Por si esto fuera poco, el proyecto es llevado en solitario por uno de los partidos politicos, el
PNV (tanto en el Gobierno como en la Diputaciéon Foral), sin apoyo de sus socios de
coalicién. A la vez, el debate se planteaba tan solo unos dias antes del vencimiento del plazo
para la firma del acuerdo con la Fundaciéon Solomon R. Guggenheim.

A estas horas existia un principio de acuerdo entre los grupos parlamentarios del PNV y PSE
(véase Anexo 2) que supondria algunas modificaciones al acuerdo inicial. Este pacto
parlamentario habia sido muy dificil, suponia una significativa reducciéon de superficie en el
museo a construir y una serie de retoques a la politica de adquisiciones, asi como a la propia
gestion cultural.

Los miembros del Gobierno valoraban lo pactado y entendian era una formula de
compromiso que, si bien llevaria a renegociar el acuerdo con la Fundaciéon Solomon R.
Guggenheim, entendian pudiera ser comprendida y aceptada. Creian que lo importante era
sacar adelante el proyecto. Parecia mentira que algo tan ilusionante pudiera no ser acogido
con entusiasmo por todos.

La idea de la implantacion de una sede del museo Guggenheim en Bilbao:
algo mas que un deseo cultural

El proyecto Guggenheim Bilbao se entiende mejor si se inserta en un marco de revitalizacion
econdmica del Pais Vasco. En 1990, las autoridades vascas se plantean la conveniencia de
elaborar un plan de regeneracion econdémica para Euskadi con un coste global de 180.000
millones de pesetas (1.760.908 dolares). Una de las ideas que subyacen en dicho plan es
conseguir que Bilbao se convierta en nucleo financiero y cultural de dimension internacional.
Las Administraciones vascas consideraban que el objetivo anterior s6lo podia conseguirse a
través de proyectos que aportaran una ventaja competitiva con respecto a las demas ciudades
de su entorno. Dichos proyectos, ademas de atraer la inversion, conseguian romper el
esquema de Bilbao como ciudad industrial, convirtiéndola en un nucleo de referencia de la
eurorregion denominada eje atlantico.

Para su desarrollo econémico, toda ciudad necesita bienes culturales (ademas de otras
infraestructuras). En esa confluencia entre lo econémico y lo cultural es donde emerge con
fuerza, por parte del Gobierno vasco y la Diputacion Foral de Vizcaya, la idea de implantar
un museo de arte moderno y contemporaneo de la talla del Guggenheim.

Se trataria de crear una Fundacion Guggenheim Bilbao constituida por las Administraciones
vascas (Gobierno vasco, Diputacién Foral de Vizcaya y Ayuntamiento de Bilbao) y la
Fundacion Solomon R. Guggenheim, que ejerceria la maxima responsabilidad sobre
la gestion y direccion del museo (véase Anexo 1). De esta forma, la construccion de un
centro Guggenheim en Bilbao seria fruto de una colaboracidn entre la iniciativa publica y la
fundacién privada a nivel internacional. Las Administraciones vascas financiarian los costes
de la construccidén y funcionamiento, y la Fundacién Solomon R. Guggenheim aportaria sus
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colecciones, los programas de exposiciones especiales y su competencia en los aspectos
administrativos y de explotacién a nivel internacional, percibiendo un canon por ello.

Asi concebido, el Guggenheim se presenta como un proyecto que va mas alla de la cultura,
como parte de un ambicioso plan de regeneracién del Bilbao metropolitano; plan que
comprende, ademas del Guggenheim, proyectos como la inversion de 60.000 millones de
pesetas destinados a aumentar la capacidad operativa del puerto de Bilbao, el Palacio
Euskalduna de Congresos y de la Musica, el metro de Norman Foster o la ampliacion del
aeropuerto disefiada por Santiago Calatrava.

Todos los proyectos emprendidos demostraban la importancia otorgada a un cambio de
imagen para atraer la inversidn y despertar en la sociedad vasca la esperanza de ilusionarse,
dejando atras un Pais Vasco asociado a actos terroristas y cuya industria estaba pasando por
momentos de reconversién, con crisis en algunos sectores tradicionales.

Situacion de la Fundacion Guggenheim en Nueva York: rumbo a una nueva
apertura

Empezaba la ultima década del siglo XX. Corrian tiempos dificiles en la Fundacion Solomon
R. Guggenheim en Nueva York. Mientras las autoridades vascas concedian una gran
importancia al hecho de conseguir implantar un museo capaz de convertirse en simbolo de
revitalizacion de Bilbao, Thomas Krens, director de la Fundacién Solomon R Guggenheim en
Nueva York, trataba de superar la crisis financiera a la que se enfrentaba planteandose la
apertura de una nueva sede de la firma estadounidense en Europa. En las manos de Krens
estaba una coleccion de arte. moderno y contemporaneo valorada en 45.000 millones de
pesetas y de la cual s6lo podia mostrar el 3% en los museos de Nueva York y Venecia. Su
interés en abrir nuevos centros expositivos y hacer rotar la coleccidn por todas las sedes iba
mas alla de un simple afan cultural: el ejecutivo norteamericano buscaba obtener el maximo
rendimiento de la coleccion con un plan de economias de escala. Al contar con varios
centros Guggenheim en distintos lugares del mundo, se conseguia repartir el gasto de una
muestra y que aumentaran los ingresos. Ademads, al hacer rotar la muestra por diferentes
museos se conseguia mantener la satisfaccion de las empresas patrocinadoras, que podian ver
sus logotipos esparcidos por diferentes paises. Realmente, si habia algo que caracterizaba al
director de la Fundaciéon Solomon R. Guggenheim de Nueva York, era una nueva vision de la
cultura en relacion con la economia.

Con un objetivo econdémico (la red mundial Guggenheim rentabilizaria las exposiciones
itinerantes), ademas de sociocultural, Krens piensa en la viabilidad de una propuesta hecha el
afio 1988 por parte del canciller de Austria y las autoridades municipales para abrir una
nueva sede en la ciudad de Salzburgo. La nueva sede en esta ciudad contaba con el
inconveniente de estar demasiado cerca de Venecia (donde Guggenheim ya poseia un museo),
pero tenia un atractivo especial para Krens: el espacio donde se ubicaria el nuevo museo
constituiria una obra de arte en si mismo. El arquitecto austriaco Hans Hollein presentd a los
americanos su propuesta de vaciar un monte de 60 metros de altura (Monchsberg), situado en
el corazon de la ciudad austriaca, para construir alli dentro el museo. Fascinado por el
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