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Después de largas conversaciones, se habia logrado el acuerdo definitivo mediante el cual el
grupo de inversores tomaba un 55% de la sociedad holding Marsur, a través de una ampliacion
de capital de 5,5 millones de euros. Al mismo tiempo se habia pactado un acuerdo de socios con
las familias propietarias del 45% restante (Apéndice 1) que contemplaba aspectos de drganos
de gobierno, mayorias reforzadas para futuras ampliaciones decapital y la salida por venta de la
sociedad con derechos de acompafiamiento y de arrastre. También se habia incluido una
cldusula por la cual la familia podia recomprar hasta un 4% adicional, transcurridos tres afios de
la transaccién inicial, pagando al grupo inversor a un precio cerrado que aseguraba a este Ultimo
una TIR del 25%.

Como complemento a la operacién de compra, la familia habia firmado el documento de
manifestaciones, recogido en el Apéndice 2, por el cual se responsabilizaba de las desviaciones
sobre los aspectos econdmicos vy legales recogidos en el proceso de «due diligence» realizado
en el mes previo. Por ultimo, la familia también firmé el documento de garantias e
indemnizaciones, recogido en el Apéndice 3, que definia el procedimiento de cuantificacién de
los dafios al grupo inversor por inexactitudes e imprecisiones sobre las manifestaciones v la
forma concreta de hacer efectiva la indemnizacién por dichos dafios.

En paralelo con el proceso de compra, el grupo inversor habia seleccionado al nuevo director
general responsable del profundo proceso de transformacién que, en cumplimiento del plan de
negocio definido, debia llevar a la compafiia a cuadruplicar su valor en el siguiente quinquenio.
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Apéndice 1
Acuerdo de socios de Marmoles del Sur, S.L.

5. Gobierno y administracion de las sociedades del Grupo MarSur

Tras la entrada de los socios del grupo inversor en el capital social de la sociedad e,
indirectamente, de las filiales y participadas, el gobierno y administracion de todas y cada una
de las sociedades del Grupo MarSur se adecuard a las siguientes normas:

5.1.

5.2.

En caso de discrepancia entre el presente contrato y los estatutos de la sociedad o de
cualquiera de las filiales o participadas vigentes en cada momento, independientemente
de que se hallen o no inscritas en el Registro Mercantil, este contrato prevalecerd entre
las partes.

En relacion con las filiales, actuales o futuras, los socios se obligan a ejercitar en nombre
y representacion de la sociedad cuantos derechos correspondan a éstas, y adoptar
cuantos actos sean necesarios a fin de asegurar el cumplimiento por las citadas filiales de
lo pactado en el presente contrato. En relacidon con las participadas, actuales o futuras, los
socios se obligan a ejercitar en nombre y representacién de la sociedad cuantos derechos
correspondan a éstas, y adoptar cuantos actos sean necesarios a fin de asegurar, en lo
que asi fuera posible, el cumplimiento por dichas sociedades de lo pactado en el presente
contrato.

Para que las juntas generales y los érganos de administracion de la sociedad y/o de las
filiales y/o, en la medida de lo posible, participadas, puedan adoptar validamente:

— Cualesquiera acuerdos, relativos a las materias que se sefialan en el apartado 5.2.1 vy
5.2.2 (en adelante «mayoria reforzada»), serd necesario:

(i) El voto favorable de, al menos, el 75% de las participaciones de la titularidad de
los socios del grupo inversor (de la «clase B») y de, al menos, el 75% de las
participaciones de la titularidad de los socios actuales (de la «clase A»), en cuanto
a las materias que sean competencia de la junta general de la sociedad.

(i) El voto favorable de cuatro de los consejeros de los socios del grupo inversor (del
modo en que este término se define mas adelante) que estén nombrados por, al
menos, el 75% de las participaciones de la titularidad de los socios del grupo
inversor (de la «clase B») y tres de los consejeros de los socios actuales (del modo
en que este término se define mas adelante) que estén nombrados por, al menos,
el 75% de las participaciones de la titularidad de los socios actuales (de la «clase
A»), en cuanto a las materias que sean competencia del érgano de administracion
de la sociedad, del érgano de administracion y/o de las juntas generales de socios
de cualquiera de las filiales (o las participadas).
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— Cualesquiera otros acuerdos, sera necesario:

(i) El voto favorable de la mayoria exigida por la Ley para cada caso y, en todo caso,
el de mas del 50% de las participaciones de la titularidad de los socios del grupo
inversor (de la «clase B»), en cuanto a las materias que sean competencia de la
junta general de la sociedad.

(i) Elvoto favorable de la mayoria de los consejeros exigida por la ley y, en todo caso,
el de los consejeros de los socios del grupo inversor (del modo en que este término
se define mas adelante) que estén nombrados por mas ‘del- 50% de las
participaciones de la titularidad de los socios del grupo inversor (de la «clase B»),
en cuanto a las materias que sean competencia del 6rgano de administracion de
la sociedad, del érgano de administracion y/o de las juntas generales de socios de
cualquiera de las filiales (o las participadas).

5.2.1. Materias de la competencia de la junta general que requieren mayoria reforzada:

a) La ampliacién o reduccion del capital social (salvo que sea obligatoria de acuerdo con
la Ley), la supresién del derecho de preferencia en los aumentos de capital y la
exclusion de socios.

b) Cualquier otra modificacién de los estatutos sociales.
¢) Latransformacion, fusién o escision.
d) La concesion de opciones sobre las participaciones sociales.

e) La adopcidn de cualquier acuerdo relativo a la modificacion de la remuneracion del
presidente y/o de los consejeros respecto a la establecida en el presente contrato.

f) Ladisolucién vy liquidacion, salvo que sea obligatoria de acuerdo con la Ley.

g) La determinacién del numero de miembros del érgano de administracion de la
sociedad.

h) La distribucion de dividendos por la sociedad.

i) La autorizacion para que los administradores puedan dedicarse de forma directa o
indirecta, por cuenta propia o ajena, al mismo, analogo o complementario género de
actividad que constituya el objeto social.

5.2.2. Materias de la competencia del dérgano de administracion que requieren mayoria
reforzada:

a) Otorgamiento de garantias personales o avales a favor de terceros.

b) La adopcion de cualesquiera decisiones relativas a la creacion, adquisicion o
enajenacion de filiales, excepto que sea necesario para cubrir un dafio proveniente de
la reclamacién de un tercero (como se definen estos términos en el Anexo 7.2) no
cubierto por los socios actuales.
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