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El 4 de noviembre de 2008 en las oficinas centrales de Osborne en el Puerto de Santa
Maria (Cadiz), estaba a punto de comenzar el Comité de Direccion de la compafiia en el que
su Consejero Delegado, Ignacio Osborne, y el Director General, Alfonso Calderdn, debian
exponer la marcha de la empresa en lo relativo al cumplimiento de los presupuestos para ese
ejercicio, ya modificados en mayo de ese mismo afio.

Ante el descenso de las ventas de los Gltimos meses, las medidas tomadas en mayo de
2008 para reducir gastos parecian ser insuficientes para llegar al EBITDA deseado. Las
previsiones para la campafa de Navidad, donde la compafiia centraba un tercio de sus ventas
y que estaba a punto de comenzar, tampoco eran nada esperanzadoras.

La crisis econdmica, que-se habia iniciado en el sector bancario y en el de la
construccion, se estaba extendiendo a otros sectores, entre ellos al de la produccion y
comercializacion de alimentos y bebidas, en el que operaba Osborne. Los ultimos
acontecimientos hacfan peligrar la validez del plan estratégico 2006-2009 disefiado por la
direccion.

Ignacio y Alfonso iban a presentar una nueva revision de los presupuestos y a
proponer nuevas medidas de ajuste. La reunion se preveia muy dura, pues se manifestaban
problemas en las cuatro divisiones de la compafiia.
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