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Sociedad Deportiva Eibar S.A.D.: un club modesto en
la élite de un sector singular
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Javier Aguirreamalloa

“Es un tiempo de gigantismo que parece conspirar contra todo lo pequeno en la industria, en la
economia y también en el fuitbol. A su manera, el Eibar es una delicatesen del fiitbol”

Jorge Valdano, exfutbolista y exdirectivo del Real Madrid

“[...] Ser un equipo humilde en nuestra forma de jugar, corriendo todos, apretando todos, dejando
las individualidades en un segundo plano en favor del esfuerzo colectivo y, al mismo tiempo,
querer ser protagonistas siendo ambiciosos...”

Gaizka Garitano, entrenador del primer equipo de la S. D. Eibar, 2012-2015
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o importa que el Eibar esté en tercera o en primera, la filosofia va a ser siempre la misma.
Queremos estadios llenos y chavales con la camiseta del Eibar en lugar de la de Messi o Cristiano
Ronaldo. Queremos que el club sea siempre de la gente, del pueblo, y que tenga sus raices

hundidas a nivel popular”

Alex Aranzabal, presidente de la S. D. Eibar

Elfinal de laliga 2014-2015 habia tenido tintes dramaticos para el Eibar. Después de una primera
vuelta con sorprendentes resultados que habian situado al equipo en los primeros puestos de la
competicién en la primera categoria, habia acabado descendiendo a segunda division “A”.
El descenso se consumo en la Ultima jornada, tras una segunda vuelta desastrosa. Los meses de
junio vy julio fueron frenéticos, llenos de idas y venidas juridicas, hasta que finalmente
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se confirmd la decision de la Liga de Futbol Profesional® por la que se decretaba el descenso
administrativo del Elche por impagos de sus deudas. El Eibar recuperaba, por tanto, su posicién
en primera division.

El suefio de mantenerse en primera se habia hecho realidad en el afio en el que se celebraba el
752 aniversario de la fundacion del club. Una ciudad con 27.000 habitantes; un estadio con
5.200 localidades; un club sin deuda, con el menor presupuesto de todos los equipos de la
primera division; un modelo de gestion profesional y una masa social compuesta por mas de
10.000 accionistas de los cinco continentes representaban una situacion singular en el futbol
espafoly, probablemente, también a nivel mundial. En la dltima temporada, el total de la deuda
acumulada por los 42 clubes de la LFP rondaba los 3.000 millones, y dos tercios de los equipos
de primera divisién habian pasado en los ultimos ejercicios por el concurso de acreedores.

Habiendo cerrado las cuentas de la temporada 2014-2015 con un superavit de 4,5 millones y
presentado el resultado de la planificacion estratégica participativa para el siguiente lustro, el
Consejo de Administracidn, con Alex Aranzabal, su presidente, a la cabeza, se enfrentaba a
diversos retos: ¢cudl era el modelo deportivo que debian seguir para asegurar la continuidad del
equipo en primera division, pero sin comprometer el futuro econémico del club? ¢Como se
debian seguir desarrollando las politicas econdmicas de déficit cero formuladas desde el Consejo
ante un posible descenso de categoria?

Gracias a la iniciativa del presidente y con el refrendo de los diferentes grupos de interés
consultados, se pretendia que el Eibar se convirtiera en un agente dinamizador que generara
beneficios para su ciudad en términos de infraestructuras y proyectos de mejora y desarrollo de
imagen. El proyecto Ipurua Tallarra (que en euskera significa “el taller de Ipurua”) era el mayor
de los exponentes de esta propuesta, aunque estaba abierto a un intenso debate publico por su
impacto y por el planteamiento de su financiacion, ya que requeria un apoyo significativo por
parte de las distintas Administraciones Publicas.

El gobierno corporativo era otro de los ambitos de atencidn prioritaria. Después de unos meses
convulsos, con declaraciones publicas de algunos consejeros en contra de ciertas decisiones
tomadas en el mismo seno del Consejo de Administracion, se habia firmado un pacto de
consenso con la intencién de recuperar la unidad. ¢Cudles debian ser las premisas de gobierno
basicas del Consejo y cdmo habria que organizar su funcionamiento para que cumpliera
fielmente con su cometido?

El reto que se planteaba era seguir gestionando con rigor y profesionalidad, algo dificil de
sostener en la voragine de un sector en el que los resultados deportivos parecian marcarlo todo.

114 Liga de Futbol Profesional (a veces designada por las siglas LFP o por su marca comercial “La Liga”) era una asociacién
deportiva integrada por los clubes que participaban en las categorias profesionales de las principales competiciones
espafiolas de futbol: primera division (a veces llamada la “liga de las estrellas”) y segunda divisién “A”. Fue creada en 1984
y formaba parte de la Real Federacidon Espafiola de Futbol (en adelante, RFEF), aunque gozaba de personalidad juridica
propia y de autonomia para su funcionamiento. Su principal funcién, ademas de defender los intereses de sus asociados,
era la organizacion del campeonato nacional de futbol en la categoria profesional en coordinacion con la RFEF.
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1. El sector del futbol en Espaiia

1.1. Estructura de las competiciones

La competicion nacional del futbol espafiol® estaba dividida en categorias o ligas. La primera
divisién constaba de veinte equipos y la segunda division “A”, de veintidds. Ambas categorias
constituian el llamado “futbol profesional” y eran competiciones organizadas por la LFP. Por
debajo se situaban la segunda divisién “B”, con ochenta equipos divididos en cuatro grupos de
veinte, la tercera division, constituida por dieciocho grupos de veinte equipos, y una multitud de
categorias del futbol regional. 22B, Tercera y el futbol regional eran competiciones organizadas
y supervisadas por la RFEF.

Esas categorias no eran campeonatos cerrados. Cada afio, los equipos que habian quedado en
las tres Ultimas posiciones de la primera divisién descendian a 22A, y su lugar era ocupado por
los tres primeros clasificados de esta categoria. Cuatro equipos de 22A descendian a 22B (con
sus correspondientes ascensos) y, por otra parte, se producia un intercambio de dieciocho
equipos entre 22B y tercera. Mientras que los descensos eran automaticos, la mayoria de los
ascensos requerian, ademas de una buena clasificacion en el campeonato de liga, disputar una
o varias eliminatorias de ascenso.

Entre los equipos de primera habia objetivos deportivos muy diferentes. Mientras que sélo el
Barcelona, el Real Madrid y el Atlético de Madrid tenfan posibilidades reales y presupuesto para
ganar el campeonato —esos tres equipos se habian repartido 65 de las 84 ligas, y todas las
disputadas desde el 2004—, habia un grupo de entre seis y ocho equipos que aspiraban a jugar
competiciones europeas, ademads de una decena de equipos que luchaban por la permanencia
en la categoria. Por el contrario, la 22A era una competicion mas abierta, con lugar a las
sorpresas.

1.2. Antecedentes de la legislacion mercantil del futbol profesional

A pesar de la gran trascendencia social y econdmica del futbol, el sector no habia sido un buen
ejemplo de profesionalidad, transparencia y disciplina econdmica. Persiguiendo objetivos
deportivos, muchos clubes gastaban lo que tenian y lo que no tenian, por lo que se producian
situaciones limite con endeudamientos exagerados.

Con el objetivo de sanear los clubes, la Ley del Deporte de 1990 obligd a todos los equipos que
competian en primera y 22A a transformarse en sociedades andnimas deportivas (en adelante,
SAD)3. A las exigencias ordinarias de una sociedad andnima, la Ley elevaba el importe minimo
de capital de las SAD e imponia requisitos de control y transparencia accionarial, obligaba los
miembros de los Consejos de Administracidon a que avalasen mancomunadamente parte del
presupuesto de la sociedad, e implantaba la necesidad de auditorias, informes y supervision

2 Ademds de la competicién nacional, los cuatro mejores equipos de primera divisién disputaban la Champions League,
una competicion a nivel europeo, y los clasificados en quinto y sexto lugar jugaban la Europa League. La Champions era un
campeonato de gran prestigio que implicaba elevados ingresos econémicos para los equipos.

3 Cuatro equipos —Real Madrid, F. C. Barcelona, Athletic de Bilbao y Osasuna— pudieron conservar el estatus juridico de
clubes deportivos, puesto que no habian presentado pérdidas en los cuatro ejercicios previos a la Ley. Tal privilegio fue
muy criticado por la prensa en aquella época, que achacé esta exencidn no tanto a la solvencia financiera de esos clubes,
sino al enorme impacto social de las entidades. Se decia que la presencia del Osasuna fue un modo de “disimular” la
medida, ampliando la medida a un club que, entonces si, era modélico en la gestion de sus finanzas.
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